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TOHSIL PROQRAMI

1. Umumi miiddaalar

Bakalavriat saviyyasinin “050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi iizra Tahsil Programi
(bundan sonra ixtisas {izro Tohsil Programi) “Toahsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq
gararlarina, eloca da “Ali tohsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi lizra
ixtisaslarin (programlarin) Tasnifati”na uygun hazirlanmisdir.

Tahsil Programinin magsadleri asagidakilardir:

Ixtisas {izra mazunun kompetensiyalariny, ixtisasin ¢argivasini, fonler iizra talim va
dyranma metodlarini, giymatlandirma tisullarini, talim naticalarini, kadr hazirlif: aparmaq
{iglin infrastruktura ve kadr potensialina olan talablari, talabanin tacriiba kegma, ise
diizalma va tahsilini artirma imkanlarim miiayyanlasdirir;

Talabalari va isagétiironlari mazunlarin alda etdiyi bilik va bacanglar, elaca da talim
naticalari barada malumatlandirmaq;

Tahsil Programi tizra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlori malumatlandirmaq.

Tahsil Programu tabeliyindan, miilkiyyat néviindan va tagkilati-hliqugi formasindan asili
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gostaran va 050402 - Biznesin idara
edilmasi” ixtisas: lizro bakalavr hazirhifim hayata keciran biitiin ali tohsil milassisalori
ti¢iin macburidir,

Talabanin 5 (bes) giinliik 1s rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankenar imumi
yiikiiniin hacmi 45 saatdir (x{isusi tayinath ali tahsil miiassisalari istisna olmagla). Haftalik
auditoriya saatlarinin hacmi timumi haftalik yiikiin 50%-don ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xiisusiyyatindan asili olaraq haftalik yiikiin hacmi dayisdirila bilar.

2. Moazunun kompetensiyalan

Tahsil Programimn sonunda mazun asagidak: iimumi kompetensiyalara yivalanmalidir:
ixtisasi tizra Azarbaycan dilinda sifahi va yazili kommunikasiya bacariglarina;

Ixtisasi {izra an az1 bir xarici dildo kommunikasiya bacariglarma;

Azarbaycan dévlatgiliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, madeni, ideoloji asaslari ve miiasir
diinyadaki yeri va roluna dair sistemli va hartorafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv
inkigafin1 prognozlagdirma gabiliyyatlarina;

Milli dévlatimizin qarsilagdig: tohdidleri va ¢agiriglart miiayyan etma bacariglarina;

[s yerinda informasiya texnologiyalarindan istifada etmak qabiliyyatina;

Komandada is, problemin hallina ortaq yanasmaya nail olmaq gabiliyyatina;
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Tahsil Programinin sonunda mazun asagidaki pesa kompetensivalarina vivalanmalidir:
Iqtisadi nazariyyanin asaslarini, miiassisa va fard saviyyasindaki davraniglar, asas sosial-
igtisadi gdstaricilari, problemlari va proseslori bilmak: (PK-1)

Farqli ragabat sistemlarindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixtalif bazar tiplarinda
firmalarin faaliyvyat mexanizmini, qarsihgh alagalarin forgli senarilarini bilmak; (PK-2)
Makroigtisadi terminologivam tam sakilda manimsamak, agiq iqgtisadiyyati tohlil eda
bilmak va nazari modellardan istifada etmakla takliflar irali siirmayi bacarmaq; (PK-3)
Rivazi tisullar, kamiyyat va hesablama metodlar tizra bacanglara malik olmaq va bu iisul
va metodlardan istifada etmakla optimal gararlar vera bilmak; (PK-4)

Isinda timumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va va analitikprogramlardan har hansi biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islamak, sada analizlari emayi bacarmag; (PK-3)

Igtisadi malumatlarin tahlili va sistemlasdirilmasi iigiin statistik biliklara sahib olmag,
kamiyyat va keyfiyyat malumatlarim toplamagq, tahlil etmak va prognozlasdirmani
bacarmagq; (PK-6)

Igtisadi masalalarin empirik tadqiginda ortaya ¢ixan problemlari hall etmak iigilin
ekonometrik metodologivan dyranmak va tatbig eda bilmak; (PK-7)

Idaraetma va taskilatla bagh baza biliklara yivalanmak, ixtisas iizra malumatlar analitik
va sistematik sakilda tahlil eda bilmak: (PK-8)

Miihasibatin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmaq; (PK-9)
Maliyyanin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmaq: (PK-10)
Iqtisadiyvat: regional va sektorial olaraq tahlil etmayi bacarmagq, kand tasarriifati, sanaye
va xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdak: rolunu va shamiyyatini bilmak, saha {izra yeni
konseptlari sarh eda bilmak; (PK-11)

Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilarin dinamikasini;
iqtisadi siyasatin asas konturlarim bilmak, sektorial tahlil aparmag: bacarmagq; (PK-12)
Marketing faaliyyatinin elmi-nazari va konseptual asaslarina dair baza biliklarina sahib
olmag; (PK-13)

Idaraetmadaki va taskilatdaki méveud problemlari gavrama va halli yollarini taklif etmak
ila bagh biliklora sahib olmagq; (PK-14)

Biznesin idara edilmasi tizra miivafiq faaliyyat va metodlan taklif etmak va planlasdirmag,
onlarin qisa va uzunmiiddatli naticalarini tahlil etma bacarigina sahib olmaq; (PK-15)
Karyera barada ilkin anlayislar, karyera inkisaf faaliyyatlarini, is miisahibasina hazirliq
prosedurlarini va miisahiba texnikalarini bilmak, karyera yol xaritasinin tartib olunmasin
va texnikalar, irada, motivasiya va pozitiv diisiines, isgiizar etika, i axtarma strategiyalari,
elaca da is ligiin miiraciat gaydalarini, pesokar CV, rezume, istak va tévsiya maktublarinin
hazirlanmasini bacarmag; (PK-16)

Vaxtin effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tangidi va analitik diisiinca
formalarini bilmak, problem hall etma va gararverma texnikalarina, natiglik bacarglarina



sahib olmag, elaca do komanda isinin qurulmasini bilmak vo liderlik prinsiplarina
yiyalanmak; (PK-17)

Layihalorin idaro edilmasinda vo digar ¢ox istifada olunan program taminatlarindan
istifadani bacarmag, is hayatinda sifahi vo yazih kommunikasiva vasitalarindan istifada
etmayi bacarmag; (PK-18)

Igtisadi va sosial elmlarda tatbiq edilon ehtimal nazariyyasi, rivazi analiz, statistika va
malumatlarin tahlili ila alagali baza biliklara sahib olmag; (PK-19)

Sahibkarliq va tasabbiiskarlig ruhunun (start-up vo s.) formalasdiriimas: ilo yanasi,
innovativ va yaradici ideyalarin hazirlanmasi ila bagh biliklora sahib olmaq; (PK-20)
Biznesin asaslari, idarsetma, istehsalin taskili, taskilati davrams, insan resurslarinin
idaraedilmasi, miihasibathq ve maliyya iglarinin taskili, marketing vo ictimaiyyatls
alagalor sahasinda isin taskili ila bagh baza biliklara yiyalanmak; (PK-21)

Biznesin tagkili va funksional faaliyyati ila bagh aidiyyati organlarla garsihgh alagalar
qura bilmak, zaruri senadlerin hazirlanmasi va tagdim olunmasi gaydalarindan malumatli
olmagq; (PK-22)

Daxili va xarici hesabatlilig li¢tin sirkatin maliyya hesabatlarinin hazirlanmasina, sarhine
va mahdudiyyatlarina dair biliklara sahib olmaq va maliyyo hesabatlarinin hazirlandigi
normativ bazam bilmak; (PK-23)

Marketing sahasinda miistari davranisini, seqmentlasdirmani, hadaf bazar aragdirmalan
kimi tamal biliklara malik olmali; (PK-24)

Biznes proseslarinin va layihalarin idaraedilmasi {izra asas anlayislar hagginda malumath
olmali va biznes proseslarin idara edilmasi (izra menecerin saxsi, isglizar keyfiyyatlorini
bilmalidir; (PK-25)

Strateji magsadlora nail olmagq tgtin tahlil aparmaq va effektiv deyisikliklarin samarali
idara edilmasina va is prosesinin yaxsilasdirilmasina aparan yenilikgi dayara malik olmag;
(PK-26)

Beynalxalq biznes, xarici bazarlarda faalivyat gostarmayin yollari va strategilari ile bagh
biliklara sahib olmaq; (PK-27)

Biznesin isgiizar imicinin deyisma saviyyasini tohlil eds va onun formalagdiriimas
istigamatlarini milayyan eda bilmak; (PK-28)

Miilkiyyat formasindan asih olmayaraq biitiin biznes subyektlorinin hesabatlarinda aks
olunan malivys, miihasibat va digar informasivalar tohlil edarak qruplasdirmagq
bacariglarina malik olmag va onlardan idarsetma gqararlarimin gabulunda istifada
edilmasini bacarmagq; (PK-29)

Pesakar va etik davranisin asas prinsiplarina uygun harakat etmak {iglin miivafig biznes
etikasini, korporativ sosial moasulivyat anlayisini, saha {izra qaydalan va tanzimloma
mexanizmini bilmak va onlarin hayata kegirilmasini tamin etmak; (PK-30)

Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idaraedilmasi sahasinda islarin tagkilini
bacarmagq; (PK-31)
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Biznesin maliyys, miihasibathq, marketing, investisiva va digar siyasatlarinin
hazirlanmasinda 1stirak etma bacangina sahib olmaq; (PK-32)

Mixtalif miiassisa va taskilatlarda amaliyyatlarin idara edilmasi lizra asas nazari biliklara,
elaca da proseslarin va amalivyatlarin idara edilmasi lizra metodlann takmillasdirilmasi
bacariglarina sahib olmagq; (PK-33)

Miiassisanin daxili va xarici faaliyyat istigamatlarina dair miltaxassis maslahatlari vermak
va taskilati funksiyaya alava dayar gatmag. golacaya dair dayisan is saraitine hazir olmag;
(PK-34)

Miithasibat molumatlarinin taskilati faaliyyatin idara edilmasi va nazarstinda rolunu
anlamagq, maliyvalasdirma va bilidca tortibati, qorarlarin qisa va uwzun miiddatda
qiymatlondirilmasini bacarmag; (PK-35)

Proseslarin dizayni, tachizat zancirinin, keyfiyyatin, amaliyyat risklarinin idars edilmasini
bacarmagq; (PK-36)

(evik idaraetma sisteminin yerh totbiqi gaydalanm bilmak: (PK-37)

Miiasir layiho idaraetmasi yanasmalarini tatbiq eda bilmak; (Agile, Scrum); (PK-38)
Insan resurslarimin idara edilmasi sahasinda biliklara sahib olmaq (Is Faaliyyatinin Idara
olunmasi, Istedadlarin idara edilmasi, Taskilati madaniyyatin formalasdiriimasi); (PK-39)
“Bevnalxalg idarsetma va kevfiyyat serifikatlasdiriimasi ila bagh nazari va praktiki
biliklara sahib olmag™; (PK-40)

Beynalxalg sirkatlor, onlarin 1dara edilmasi, inkisafi va beynalxalq ragabat aparmas:
metodlan haqgmmda, elace da beynalxalg istehsalin toskili va beynalxalg tochizat
zancirlarina inteqrasiva metodlari hagqinda biliklara sahib olmaq (PK-41)

3. Tohsil Programinin strukturu

“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lUzra Tahsil Programi 240 (4 il) AKTS
kreditindan ibaratdir. Kreditlar asagidaki sokilda bélsdiiriliir:

W

Umumi fanlor

| Azarbaycan tarixi
| Bu fann an gadim ddvrlardan baslavaraq miiasir dovradak Azarbaycan 5

xalgimn kecdivi tarixi inkisaf volunun marhalalarini ardicilligla ovranir.
| Talabalarimizda vatanparvarlik hissini agilamagq ticin biitiin tarixi




- marhalalarda yaranmis doviatlorin sivasi tarixi, ayri-ayri saxsiyyatlarin

gahramanig niimunalari tarixi faktlar asasinda sarh olwnur. Tarixi
kegmisimizdan yararlanmagla yanasi asas magsad talabalards genis
diinyagoriigiiniin, vatan seveisinin, tarixi hadisalari analitik tahlil etma
qabiliyyatinin va hadisalardan, sivasi proseslordon diizgiin  natica
cixarmagq qabilivyatini formalasdirmagdan ibaratdir.

Azarbaycan dilinda isgiizar va akademik knmmumkasu a
Bu fonn car¢ivasinda talobalara Azarbayean dilinda tagdimat etmak,

2 natiglik, akademik va isgiizar yazi bacariglarimn asilanmasina xiisusi
! | diggat yetirilmalidir, __ |
| Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya |
‘ 3 Bu fann ¢arcivasinda talabalara ixtisasi iizra xarici dillardsn bm'nﬁ’a‘ 5
tagdimat etmak, natiglik, akademik vo isgiizar yazi, sifahi va vazil
bacariglarin asilanmmasina xiisusi diggat vetirilmalidir.,
Seema fanlar (Se¢ma fanlar ali tahsil miiassisasi tarafindan miayyan
| 4 edilir. Ixtisasin spesifikasindan asil olarag se¢ma fanlara alavalar edila 6 |
bilar.) ‘
Falsafa _ _ B ‘
' Sosiologiya ) 1
41 Azarbaycan Respublikasimin Konstitisiyas: va hiiququn asaslari 3 |
Moantiq i
 Etika :
. Multikulturalizma giris _ ‘
Infermaswa texnologiyalar (ixtisas {izra)
5 Informasiyanin idars edilmasi ] 3
- Sahibkarhigin asaslar va bizneso giris g
Politologiya - |
|
ixtisas fanlori 120
Iqtisadiyyata giris
Bu fannde miihiim istisadi anlayislar izah ediliv, bazar igtisadivvatinm
5 umumi xarakteristikasi veriliv va mahdud igtisadi ehtivatlarin samarali
istifada  olunmasinda  bazar mexanizminin  rolu  miiayvanissdirilir. 6
Iqtisadi  subyeklarin garar qobul etmasini sortlandiran  prinsiplar
) agiglanr. _
Mikroigtisadiyyat
Iqtisad subyektlorin - manfasti va faydasinmn maksimumlasdirmag '
baximindan  davranmiglari — oveaniv  mivafig  bazar ragabati
6 modellarindan ev tasarriifatlar va firmalarm gabul etdiklori garariar: 10 ‘

sortlondiran  amillori  tahlil  edilir,igtisadi  ehtivatlarin  samarali
istifadasinda  bazar mexanizminin dsiitinliklari va catismazliqlart
gostarilir, ‘




Makroiqtisadiyyat
Iqtisadi ehtiyatlarin botévliikda rasional istifada edilmasi baximndan
olkada dayaniqli igtisadi artimm va makroigtisadi sabitlivin tamin
edilmasi, iqtisadi ehtivatlarin tam va samarali istifads edilmasi, issizlivin
va inflvasivamn  minimumlasdirilmasi,  varici igtisadi  alagalarin
optimallasdirilmasinn  nazari va praktiki moasalalori tahlil edilir.
Problemlarin hall edilmasinda doviatin igtisadi sivasatinin istigamatlori
| gostarilir .

10

Xatti cabr vo rivazi analiz

"Xotti cabr va rivazi analiz" fanni “Xatti cobr” vo “Rivazi analiz"
bilmalarindan ibaratdir. “Xotti cabr” xatti tonliklor, xatti Jfaza, xatti
cevirma  kimi xatti tabiata malik obyektlori, “Rivazi analiz” is3
diferensial, inteqral hesabmn komoaklivi ila funksiva ve davison
l kamiyyvatiari Gyranir, |

Ehtimal nazoriyyasi va riyasi statistika ‘
“Ehtimal nazariyyasi va rivazi statistika” fanni “Ehtimal nazarivyasi” va
"Rivazi statistika bolmalarindan ibaratdir, " Ehtimal nazariyyvasi”

9 tosadiifi hadisalorin bas vermosinin rivazi ganunauveuniuglarin,
“Rivazi statistika " isa statistik ganunauwygunluglarn miiavyvan edilmasi |
magsadi ila  malumatin  yigilmasmm, emalmn  va miisahidalarin
naticalarinin interpretasivasinmn rivazi dsullarim éyronir,

IKT - baza komputer biliklari

Bu fonn igtisadi yomimdsa tahsil alan galacak miitaxassislars miiasir

informasiva proseslarinin havata kecirlmasinds istifada olunan iisul va

vasitalar hagqinda genis malumat verir, iqtisadi proseslarin avrilmaz

1arkib hissasi olan yeni informasiva va Internet texnologivalar: iizra

muasir biliklari asilavir, |

10

Statistika |
Bu fonn keyfivvatca miiayvon ediimis kiitlavi sosial-igtisadi hadisa va

11 proseslorin kamiyyat tarafini, onlarm torkibini, bolgisiini, konkret

makan va zaman  saraitinds moveud qarsihgl astliliglarm va
ganunauygunluglarin ovranir.

10

Ekonometrika

12 Bu fonn rivazi va statistik metod. modellardan istifada edarak igtisadi
obyekilarin va proseslarin spesifik kamivvat vo kevfivvat alagalarini
avranir.

10

Menecment

Bu fonn  menecmentin asas funksivalarin, menecerlarin rollarn.
13 taskilati quruluglar: va onlarin har birinin iistin va manfi cahatlarini,

liderlik  noviarini  oyvronir, taskilatlardaky  grup va  komanda

dinamikasin, taskilat madaniyyatini muixtaliflivin favdalarvm fadq:'qi

edir,

7




14

' Biznesin asaslan

Sahibkarligin asas iqtisadi-hiiquqi institutlarinm oyranilmasi, biznes— |

planlasdirmanin asas aspektlarinin - manimsanilmasi va sahibkarlig
niyyatinin islanilmasi, sosial-igtisadi alatlorin sahibkarligda faal suratds
| istifada olunmasim dyronir

6

:

I3

Taskilati davrams

Bu fonnin dOyranilmasi naticasinda talaba togkilati davramsin asas
magsadini va elmi asaslarint miizakira eda bilacak va taskilati dovisiklik
vo inkisaf strategivalarmi hazirlamag bacaracagdr, Talaba evmi
| zamanda 1y mamnuniyvati, motivasiva va taskilati kimlik mosalalari
haqqinda malumatly olacagdir. Isgilarin is verina garsi baghiliq hissini
giiclandirma yollarin dyranacak, ¢alisanlarin taskilati vatandasiig
Taskilat daxilinda qruplarm idaraolunmast va qrup formalasmasin
tahlil eda bilacakdir. Buna bagl olaraq tagkilatlarda gruplarda islama
dsullarie va grup noviarini tamyacagdir. Isa baghiig duygusunun
yuksaltmanin yollarmnr dyranacok va taskilat daxilindski garsidurmalar:
hall etma addimlarini dyranacakdir. Bununla yanasi bazi garsidurmalar:
neca firsata ¢evirabilacayini bilacakdir. Stres, etik idarsetma, gilic va
|.s';'yasa.f kimi movzulart miizakira eda bilacak va tagkilati davrany
gargivasinda muasir movzular (isds var olmamagq, toskilati sassizlik va
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5. hagqqinda bilgi sahibi olacagdir.

Insan resurslarinin idaraedilmasi
|Bu fonn  “Insan resurslarmmn idarsedilmasinin®, omun magsad va
hadaflarinin na oldugunu, yiksok ixtisash kadrlarin miiassisasaya neca
calb edilmasini, se¢im prosesinin neca aparilmasin éyranir miiassisads
performans qivmotlondirilmasi, karveranmm idaraedilmasi, motivasiva
Vs, kimi funksivalarm isloma prinsiplarini tadgiq edir.

17

Marketing

| Bu Jonn savasinda taloba marketingin torifi, marketinga aid ilkin
anlayiglarin formalagmas, marketingin  miihiti - hagginda  biliklarin
foplanmas: ila yanast Bazarin segmentasivasi, bazar bilgi sistemiari,
|marken'm; miks haqqinda biliklara va tatbiglara vivalonmak hagqinda

biliklar alda eds bilacak. Eyni zamanda, mahsul, mahsulun vagsan avrisi, |

brend va brending hagqinda ilkin anlayiglara sahib olacag va
| givmatlandirma strategivalarim miiayvyan eda bilmakls Vanast, qivmat va
qivmatin formalasmast ila barabar talaba bolisdiirma, bélisdiirma
formalart,  kanallari, parakond> va  toptangilar haqginda  ilkin
anlayislara da  yiyalanacok. Tamtim iiciin vacib olan iralilatms
(Promotion) miks -reklam, ictimaiyyatla alagalar, sang tagvig, personal
satiy, birbasa sang- foalivvatlori hagginda niimnalar va har birinin
oyranib, istehlaker davramslari, strateji marketing, marketingda etika,




| marketingda  muiasir yanagsmalar  haqqnda  iltkin - malumatiar
| gazanacagdir,

|

18

Maliyya ugotu

Bu fann sar¢ivasinda talabalara mithasibatin asas prinsiplori, ikili yaziliy
qayvdalart agilanmagla yanas, iqtisadi amillarin  va hadisalarin
milassisanin maliyya cadvallaring tasirlari izah olunur.

19

1 Omoaliyyatlarn idaraedilmoasi
Bu fonn emalivyatlarin planlanmasim,  tadarik =onciri va logistika
| proseslarinin planlagdirimas: va idara olunmasmn va bu prosesiarla

alagali informasiva texnologivalarindan istifada edilmasini ovronir, |

| istehsalgi va ticarat sirkatlarinin bevnalxalg alagalarini yaratmag va bu
alagalori gorumag iiciin hanst bilik va bacariglara sahib olunmasom
ladgig edir.

Biznes strategivasi
| Bu fannin Gyranilmasi naticasinds talaba strateji idaraetma ila alagadar

alagadar asas termin va anlayislart (strategiva, missiva, viziva, magsad, |
politika va s.) dyranarak, sirkatin strategivasimn tamallori olan xarici |

| (makro miihit, sektor mithiti ve ssas raqgiblarla alagadar sirkati goziayan
Jirsat va tahliikalar) va daxili (sirkatin ragiblaris mugayisada giiclii va
lzag’f' yonlari) miihit faktorlarinin izlanmasi, qivmatlondirilmasi va
strategiva  hazirlanmasinda istifadasini metodlaron (EFE va IFE
matrislari, dayvar zinciri analizi) oyranocak. Olava olarag inteqrasiva
strategivalari,  Intensiv strategivalar, Cegidlandirma  strategivalari,
Miidafia  strategivalari, Maya dayori liderlivi, Farglilagdirms va
Movgelanma  sirategivalart  kimi  tagkilati  va strateji iy vahidi
saviyyasinda tatbiq edila bilacak strategivalar hagqinda atraflt malumat
alda edacakdir. Xarici va daxili mithit analizinin naticalsri gargivasingds
strategivalarin formalagdirdmas: metodlarmy (SWOT analizi BCG
matrisi, SPACE matrisi, [E matrisi) va strategivanin - segilmasi
metodlarmi (OSPM matrisi) bilacak va formalasdirilan strategivalarin
icra edilmasi istigamatindy taktiklari ovratmak. Bu magsadla sirkating
ayrt ayri funksivalarimn (menecment, istehsal, marketing, finans va
mithasibat, insan resurslarinin idarsedilmasi, arasdirma va galisdirma,
menecment informasiva sistemlari) strategivanm icra edilmasindaki veri
va  onamini  anlayacagdir. lera  edilan  strategivalarin  sirkatin
magasadlaring na doracada cavab verdivini analiz etmayi, strategivadaki
aksikliklari ortaya gixarmagh bilacak va sirkatin bevnalxalg miihitds
reqabat eds bilmasinin va ugur gazanmaswun tamallorini ovranmatk,
Strateji idaraetma prosesinin  sosial moasulivvat va etik davariaor

igarisinda hayatakegirilmasinin asas prinsiplarini oyranacakdir.
I

o |




Beynalxalq biznes | ‘
| Mallarm, xidmatlarin, texnologivalarin, kapitakln va/va vaxud biliklarin

2 milli sarhadlar vasitasila milli va vaxud transmilli migyasda n'cc:rra!| 6

olunmasint va ¢ox milli miiassisalorin beynalmilallosmoasi prosesini

oVIranir |

Miilki miidafia ‘

Bu fann gar¢ivasinds miixtalif global FH-rin siiratls artdigt miiasir

dovrda insamn  atraf miihitindas tahliikasizlivina va saglamligmm

qorunmasina yonaldilmiy qaydalar tadris olumer. Bu fann hamginin 3 |

22 zararli amillorin  askara qixarmasmi va  eynilssdirmasini.  insann
mithavizasinin metod va vasitalarini, zorarli va tahlikali amillorin |
minimum daracava qadar azaldilmas: yvollarin, siith va miiharibs dovri | |
bas veran gaza hallarimin, falakatlarin naticalarini aradan galdirmag |
| ticiin tadbirlarin gsriilmaasi ila baglt masalalari shats edir

|
" Ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyan edilan fanlor' 60 |
Burada olan fanlar har bir ali tahsil miiassisasi torafindan fordi
 qaydada miiayyan edilir vo hamin ixtisasn tadris planmda aksini tapr.,
L gy i
Tacriiba .-
| | Karyera planlamasi _ | 5 |
2 Yumsaq bacariglar (Soft skills) | 9
3 Sart bacariglar (Hard skills) 10
4 Istehsalat tacriibasi / layiha _ | 6
CoMi | 240 |

4.1.

4. Tadris va dvranma

Tadris va Gyranma miihiti ela taskil olunmalidir ki, talabalar tahsil programinda nazarda
tutulan talim naticalarini alda eda bilsinlar.

Tadris va yranma metodlar mitvafiq sanadlarda (masalan. miiallimin sillabusunda va 5.)
tasvir edilmali va ictimaiyyata (masalon. universitetin veb sahifasinda, programin
brogurlarinda v» s.) agiq olmalidir.

! Bu fanlar professor-miiallim heyatinin tacriibasi, tadqiqat infrastrukturu, yerli va beynalxalg is imkanlar) nazara
alinaraq ali tohsil miiassisasi tarafindan taklif edilir. Ali tahsil miiassisasi tarafindan milayvan edilan fanlar
talabalor Giglin segma xarakteri dasimali, elaca da talabalarin xarici mibadila programlarinda istirakina sarait
yaratmalidir,
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Tadris va dyronma metodlar innovativ tahsil tacriibalari nazara alinaraq davamh sakilda
nazardan kegirilmali va takmillagdirilmalidir, Tadris va éyranma metodlarinin miintazom
sakilda takmillagdirilmasi universitetin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi olmalidir.
Talim prosesinda fargli tadris metodlarindan istifade edilmalidir. Bu metodlar
talabay6niimlii yanasmani va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasvig
etmalidir. Istifada edila bilacak tadris va 6yranma metodlarina asagidakilar: niimuna olaraq
gdstarmak olar:

miihazira, seminarlar, praktiki tapsinglar;

tagdimatlar va miizakiralar, debatlar;

miistaqil is/arasdirma (masalan, praktiki niimunalarls is);

layihalar;

problemlara asaslanan tadris;

saha islori;

rol oyvunlari;

hesabatlar;

grup giymatlandirmasi;

ekspert metodu;

video va audio konfrans texnologivalari;

video va audio mithaziralar;

distant tahsil;

simulyasiyalar;

Va s,

: sadalanan metodiar ixtisasm spesifikasindan asih olarag secila va (va ya) dayisdirila bilar.

Tahsilda nazarivya va praktiki talim arasinda tarazliq gézlanilmoalidir. Osas diggat amoak
bazarinin dayisen ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclandirilmasina
vetirilmalidir.

Tahsil programu talabalarin miistagillivini dastaklomali vo émiirboyu talim konsepsivasini
inkisaf etdirmalidir. Tahsil prosesinin sonunda talaba har hansi istigamatda miistaqil islaya
bilmali va tahsilini &miirboyu davam etdirmayi bacarmalidir.

5. Qiymatlandirma

Qiymatlandirma ela taskil olunmahdir ki, talebalarin gézlanilan talim naticalarini alde
etmalari samarali sakilda dlgiila bilinsin. Bu, alda olunan iralilayisi monitoring etmaya,
tahsil programlarinin naticalarina hansi daracada nail olundugunu giymatlandirmaya, elaca
da tolabalarle  fikir miibadilosina sorait  varatmaga vo tohsil programlarinin
tokmillasdirilmasi tgiin ilkin sartlarin formalasdirilmasina yardim etmalidir.
Qiymatlandirmoa tisullar miivatiq sanadlarda (masalan, fann programinda, sillabusda va s.)
tasvir edilmali vo ham (g¢iin agiq olmalidir (masalon, universitetin veb sahifasinda,
programin brosurlarinda va s.).

Qivmatlandirma tisullar innovativ tadris tacriibalari nazara alinaraq davamh sakilda
nazardan kegirilmali va tokmillagdirilmalidir. Qiymatlandirma Gsullarinin miintazam
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sokilda yenilanmasi ali tohsil miiassisasinin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi
olmahdir,

Tadris prosesinda forqli qiymatlandirma tisullarindan istifada edilmoalidir. Bu tisullar
talabaydniimlii yanasmani va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tagvig
etmalidir. [stifada edila bilacak qiymatlandirma disullarina niimunalar;

vazil tapsiniglar;

bilik va bacangqlara dair testlar, kompyuter asasl testlar:

sifahi tagdimatlar:

sorgular;

ac1q miizakiralar;

praktika hesabatlari, saha islari hesabatlar::

praktikada, laboratorivada miisahidalara asasan bacariglarin qivmatlendirilmasi:

layiha islerina dair hesabatlar;

portfolionun givmatlandirilmosi;

frontal sorgu;

qrup saklinda va 6ziinii giymatiandirma:

Va s,

sadalanan iisullar fonnin spesifikasindan asil; olarag secila va (va va) dayisdirila bilar,

Talim  nailiyyatlorinin ~ qiymatlandirilmasinda  istifads  olunan tsullar  avdin
miiayyanlasdirilmis meyarlara asaslanmalidir va tahsil miiddatinds talabanin alda etdiyi
bilik, bacariq va qabiliyyat saviyyasini diizgiin va etibarli sakilda miiayyen etmaya imkan
vermalidir.  Toalim naticalorinin  giymatlandirilmasi  zamani  miallimlar soffafhq,
qarazsizlik, qarsihgl hérmat va humanistlik prinsi plarini rahbar tutmahdirlar.

Talabalara miiallimlarla/qiymatlandiricilarla tahsillarinin biitiin aspektlarini, o ctimladan
qiymatlandirma prosesini miizakira etmak imkani verilmalidir. Ali tahsil miiassisasi
miivafiq qaydalara uygun olaraq givmatlandirma prosesi, yaxud qiymatla bagh apelyasiya
prosedurlarini miiayyan etmalidir.

Akademik etika tohsil prosesinda énaml; yer tutur. Tolabalars akademik diirtistliiya riayat
etmak, plagiarizm problemini anlamagq éyradilir. Onlar intellektual amayin agli miilkivyat
hiiquglar1 barasinds malumatlandiriimalidirlar.

6. Programun va har bir fannin talim naticalari

Iahsil programimin tolim noticalori, eloca da har bir fannin talim naticalarinin
miayyanlagdirilmasi  va  har bir fannin  sillabusunun  hazirlanmas:  ali tahsil
miiassisasinin/akademik heyatin salahivvatindadir.

Tolim naticalari har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan Olava 1-daki formaya uygun olarag
miiayyanlasdirilir. Talim naticalori matrisinda (Slava 2) fanlarla talim naticalari arasindaki
alaga aks olunmalidir.
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Tahsil Programinin camiyyatin va amak bazarinm dayisan ehtiyaclarina cavab veran nazari
va praktiki mazmunu tomin etmasi moagsadila fanlarin sillabuslan miintazam sakilda
venilanmalidir.

7. Infrastruktur va kadr potensiali

“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasinin tahsil programina miivafiq hazirlanmis
tadris planinda nazarda tutulan fanlar tizra darslarin apartlmasi, tacriibalarin kegirilmasi va
elmi-tadqiqat islorinin yerina vetirilmasi ti¢iin miivafig IKT ila tachiz olunmus kabinet va
laboratoriyalar, kompiiter siniflari, emalatxanalar va s. ila tamin olunmus maddi-texniki
bazasi olmalidir, Tohsilalanlarin ali tahsil miiassisasinin lokal sabakasina, interneta,
malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtarig sistemlarina ¢ixis1 tamin edilmalidir.
Ali tohsil miassisalarinin professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi daracaya malik
olur. Digar dévlat. yaxud 6zal miiassisalardan va/va ya digor miivafiq tagkilatlardan galon
yliksak ixtisash miitaxassislar, hamginin miivafiq ixtisas qrupu {izra minimum magistr
daracasina sahib olan saxslar da tadrisa calb oluna bilarlar,

8. Tacriiba

Tacrtiba talabanin nazari biliklarinin praktikada tatbiqi, elaca da pesa bacariglarinin
gliclandirilmasi baximindan énamlidir. Ixtisasimn xususiyyatlarindan asili olaraq tacriibanin
toskili qayadalar ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayyan oluna bilar,

Tacriiba 6zal sirkatda, dévlat miiassisasinda, tadgigat laboratorivasinda (elaca da
universitet, AMEA, 6zal verli, yaxud beynalxalq tagkilat va sirkatlar va s.) taskil oluna
bilar.

Tacriiba prosesindan maksimal fayda alds etmak maqsadila proses asagidaki kimi 4
marhalada taskil oluna bilar: 1) tolaba karyera planlasdiriimasini dogru tartib etmovi
oyranmali, 2) elaco do yumsaq va 3) sart bacariglara viyalonmali, 4) miiossisa va
toskilatlarda tagcriiba kegmali va ya onlardan daxil olan sifaris layihasini verine
vetirmalidir.,

Talabanin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fannlarini manimsomasi ona tahsil
middatinds Sziintiinkisaf va firsatlarin dayarlandirmasina imkan varadacag. Bela ki,
“Karyera planlamasi” fonni iizro kursu manimsamakla talabalar karyera barada ilkin
anlayislan, tahsil miiddatinda dayarlandirilmali olan karyera inkisaf faaliyyatlarini bilacak:
karyera yol xaritasinin tartib olunmasini va texnikalar, irada, motivasiva va pozitiv
diistinea, igglizar etika, iy axtarma strategivalar, elaca da is lg¢lin dogru miiraciat
qaydalarini, pesakar CV, rezume, istak va tévsiya moktublarinin hazirlanmasmi bacaracaq;
is miisahibasina hazirhq prosedurlarini va miisahiba texnikalarin anlayacaqdir,

“Yumgaq bacariglar” fanni sayasinda isa talaba vaxtin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tangidi va analitik diisiinca formalarim bilacak: problem hall etma
va qararverma texnikalar, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, salis nitqin inkisaf yollari, badan
dili va dogru tagdimat gaydalarini, elaca da komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik
hagqinda prinsiplari anlayacaqdir.
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Sart bacariglar™ fanni talabalora is diinyasinda an ¢ox istifada edilan excel alatlarindan,
layihalorin idars edilmasinda proqram taminatlarindan salis istifadeni bacaracaq; is
hayatinda sifahi vo yazill kommunikasiya qaydalarini bilacok; rogemsal savadliliq
istiqgamatindaki asas nlianslari anlayacag, saxsi brendin qurulmasi yollarini bilacakdir.,
Tacriibani tagkili iki formada taklif olunacaqdir. Bela ki, talabalar sirkat va qurumlarda
tocriiba imkanlarini aragdiracaq vo miisbat dayarlondirilan talabalar garsi tarafin razilig
sonadlarini universitets taqdim edacokdir. Tohsil miiddatinds manimsanilmis karyera
planlamas, sart va yumsaq bacariglar sayasinds is diinyasinda ugur gazanma ehtimallari
yiiksak olacaqdir. Tacriibadon &nca ali tohsil miiossisasi va tacriibs taskil olunacaq
sirkat/miiassisa/laboratoriva miiqavile imzalanmalidir. Eyni zamanda, talabanin fardi
miiraciati asasinda onun ixtisasina uygun digar sirkat/miiassisa/laboratoriyada, o climladan
xaricda tocriiba kegmoasine icaza verilir. Milqavilada sortlor, talobalarin hiiqug ve
6hdaliklari va digar zaruri tafarriiatlar aks olunur.

Tacriibanin taskili barasinda ikinci forma isa talabalorin is diinyasindan daxil olan sifaris
layihalarinin icra olunmasidir. Bela ki, sirkat va qurumlarda ehtivac duyulan arasdirmalar,
tokmillagma imkanlari, problemlora hall yollari toloba va mentor miiallimlorin birga
faaliyyati ila tahlil edilacok va layiha saklinda sifarisgilara tagdim edilacakdir.
Tacriibanin qiymatlandirilmasi taqdim olunmus layihanin dayarlandirilmasindan sonra is
diinyas1 niimayandalari tarafindan hayata kegirilacakir.

9. Masgullug va 6miirboyu tahsil
“050402 - Biznesin idara edilmasi” ixtisasi lizra Tahsil Programinin mazunlar: ham 6zal
ham dovlat sektorunda idarsetma, insan resurslarmin idarsedilmasi, istehsalin
idaraedilmasi, maliyya, muhasibat, marketing, tadqigat va inkisaf, ictimaiyyatla alagalar
kimi sahalarda miitaxassis olaraq islaya bilorlor. Eyni zamanda mozunlar menecer, strateji
idarsetma miitaxasssisi, istehsalat miitaxassisi, layihalarin idara edilmasi {izra miitaxassis,
CEO, CFO, biznes analitik pesalarinda islava bilarlar.
Ali tohsil miiassisasi Tahsil Programimin mozunlarmin masgulluguna dair miintazom
sorgular kegirmali, eleca da vakant is verlarina dair malumatlari 8z veb sohifasinda
verlasdirmoalidir.
“050402 - Biznesin idara edilmasi™ ixtisasi lizra Tahsil Programinin mazunlari tahsillarini
“Igtisadiyyat v idarsetma” ixtisaslari qrupuna daxil olan biitiin Magistr programlarinda
davam etdira bilarlar.
Tahsil miiddatinda 2lda olunan bilik, bacariq ve yanagmalar mazunlarin miistaqil sakilda
dmiirboyu tohsil almalar {igiin ilkin sortlardondir.

Raznlasdirilmisdar:
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil [qtisadivyat va ic!ar_;ﬂtmg _ixtisaslari
Nazirliyinin Aparat rahbarinin miiavini, qrupu tizra Dovlat Tohsil Programlarin

-

kb':-__ __Yaqub Piriyev /jﬂ/

Elm, ali va orta ixtisas tohsil sébasinin miidiri hazirlayan jg¢i grupun sadri
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Olava 1
Tohsil Programi va fanlar iizra talim naticalari

Ali tohsil miiossisasi Tahsil Programi va har fonn {izra gbzlanilan talimn aticalarini miiayyan
etmalidir. Asagidaki codvallards an azi 6 talim naticasi sadalanmalidir (Tohsil Programi va har
fann tizra avrihigda)

Tohsil Programunin talim naticalori (PTN) 3
PTN 1 Sahibkarlig va tagabbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalasdiniimas: ila yanas, |
biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi va idarsedilmasi sahasinda islarin taskilini
bacarmahdir; _ B |
PTN 2 Biznesin asaslari, idaraetma, istehsalin tagkili, taskilati davranis, insan resurslarinin
idaraedilmasi, miihasibatlq va maliyya islarinin tagkili, marketing va ictimaiyyatla alagalar
sahasinda isin taskili ila baglh baza biliklari bilmalidir;
PTN 3 Miiassisanin daxili va xarici faaliyyat istiqgamatlarina dair miitoxassis maslahatlari
vermak va taskilati funksivaya alava dayar qatmaq. galacaya dair dayisan is saraitina hazir |
olmagq bacarig:; 2 a
PTN 4 Biznes proseslorinin va layihalarin idaraedilmasi, strateji menecment va beynalxlaq |
biznes lizra asas anlayislar haqqinda malumatl olmali va biznes proseslarin idara edilmasi tizra |
menecerin gaxsi, isgiizar keyfiyyatlarini bilmalidir; i
PTN 5 Biznesin taskili va funksional faaliyyati ila bagli aidiyyati organlarla qarsihgl alagalar |
qura bilmak, zaruri sanadlarin hazirlanmasi va tagdim olunmasi gavdalarindan malumath
olmag; __ :
PTN 6 Biznes foaliyyati tizra plan va prognoz gdstaricilarinin tahlili {igiin hazirhq i$leri|
aparmagq, onlari asaslandirmagq va isin naticalarini biznes standartlar: ¢argivasinda tagdim etma |
bacarig:;

*Azarbaycan tarixi” fanni iizro talim naticalori (FTN) |
FTN 1 Azarbaycanin diinyanin an qadim yasayis maskanlarindan,ilk sivilizasiva ‘
makanlanndan biri olmasini miiayyan etmavi bacarmag.
FTN 2 Azarbaycanin gadim,orta asrlar va yeni dovrds dovlatgiliyinin tasakiillii saraitini, |
siyasi, beynalxalq amillari tahlil etmayi bilmak. |
FTN 3 Azarbaycan xalqinin tasakkiili, formalasmasinda ideoloji, iqtisadi va madani |
| amillarin rolunu tahlil etmayi bacarmaq. - ) _ N
FTN 4 Azorbaycan xalqinin miirakkab. ham da qehramanliq niimunalari ils zangin tarixinin |
| marhalalarini, har dévriin fargli Xiisusiyyatlarini tahlil etmayi bacarmaq. _ )
FTN 5 Azarbaycan dévlatinin miiasir diinyada yeri v rolunu sistemli soKilda dyranmak. |
FTN 6 Azarbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tacritbasindan diizglin naticalar ¢ixarmag; |
bilmak,




= “Azoarbaycan dilinda isgiizar vo akademik kommunikasiya” fonni {izra talim naticalari
(ETN)
FTN 1 Qloballasma saraitinda Azarbaycan dili va ona gostarilan déviat qaygst ila bagh
malumatlara viyalanmak. Déviat dili haqqinda farman va sarencamlar, “Ulu 6ndar Hevdar |
Olivev va Azarbaycan dili” mévzusunda taqdimatlar hazirlamagi yronmak. “Azarbaycan |
dilinda isgiizar va akademik kommunikasiya™ fanninin maqsad va vazifalarini bilmak. |
Kommunikasiyanin forma va funksivalari, kommunikasiya saviyyalari barads biliklara sahib
¢1xmaq. B ) ) |
FTN 2 Akademik kommunikasiya prosesinda kmakgi nitq hissalarinin rolunun nadan ibarat |
oldugunu manimsamak. Sifahi va yazili kommunikasiyalar, habels nitqa verilan talablar: nitgin
dlizgiinliiyli, daqigliyi, aydinhg:, salisliyi, tomizliyi, yigcamhgi, sadaliyi, zenginliyi ,
rabitaliliyi va digar 6namli masalalarin rolunu miiasir tolablar saviyyasinda dyranmak,
FTN 3 Kommunikasiya ritorikasinin nadan ibarat oldugunu, adabi dilin tslublarini, |
Azarbaycan adabi dilinin aktiv va passiv leksikasini bilmak. Odabi dil va kommunikativlik, |
kommunikativliyin névleri, kommunikativliikda rabits va kommunikativ strategiva va
| varadicilig texnologiyalarimi manimsamak. _ — |
FTN 4 Dinloma madaniyyati va dinlamanin kommunikasiya névii kimi mahiyyatini Syranmak. |
Dinlama va diqqgat, dinlama formalar, dinlama bacariglarinin takmillasdirilmasinin 6namini |
qavramaq. Kommunikasiya madaniyyati, damisiq etikasi va miiraciat etiketlari barada |
malumatlara yiyalanmoak. Taskil olunmus nitgin (miihazira, maruza, cixis, spontan nitq}l
| Oziinamaxsuslugunu bilmak. ) !
FTN 5 Miiasir Azarbaycan dilinin isgiizar islubu barada malumatlart va qaydalarn 6yranmak. |
Isglizar kommunikasiyada maktublarin rolu, elektron va onlayn kommunikasiyalar barada
| biliklarini zanginlagdirmak. _ _ ki
FTN 6 Rosmi-isglizar sanadlori  dili  barads moalumatlari dyranmak. isgﬂzar|
kommunikasiyalarin  névlari va formalari. homginin dili va Gslubu barada malumatlara
yiyalanmak. Isgiizar kommunikasiyada Azarbaycan dilinin safliginin, orfoqrativa qaydalarinin
va climla qurulusuna amal olunmasinin mahivyatini Syranmak. Isgiizar ritorika hagqinda nazari
va praktik galigmalara sahib ¢ixmag.

-~ — ]

“Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya” fonni tizrs talim naticalori (FTN) |

FTN 1 Umumi ingilis dilinda dinlama,danisiq.oxu va yaz bacariglarina yiyalanmak, giindalik |
sohbatlari esidib anlama, onlara geyri-rasmi cavab verma,dialoq qurma, miirakkab ciimlalari |
diizglin zaman formasinda sifahi islatma,ingilis dilinda kigik paragratlarin.geyri-rosmi
maktublarin yazilmasi,habels kigik matnlorin oxuyub anlama,matnlar {izra suallara cavab|
verma, AJ saviyyasi {izra liigata yiyalanmak; B
FTN 2 Umumi ingilis dilinda B | saviyyada dialoglari dinlayib anlamag, hamin saviyya lizra |
sozlordan istifada etmokls mirakkab strukturlu tabeli va tabesiz miirakkab climlalar
qurmaq:150 sozlik esselar yazmag, effektiv giris va natica yazmaq bacanqlarina yiyalanmak;
rasmi-maktublarm strukturunu Syranmak: hamin struktur iizra isglizar maktubun vazlisina
yiyalanmok:rasmi tagdimatlarin edilmasi;




FTN 3 Umumi ingilis dilinda B2 saviyyasinda kinolari izlomak, kitablart oxumaq. onlar haqda |
sorh yazmaq, onlari tahlil etmok,etdiklori tahlillori  taqdimatlar vasitasila dinlayiciya
¢atdirmag; _ .
FTN 4 Iqtisadi terminlarin, habels isgiizar ingilis dili ligatina yiyalenmak,deskriptiv yvaz
ndvilindan istifada edarak qgrafiklorin,cadvallarin,faiz gistaran sirkulyar grafiklarin akademik
sifahi tasviri; 3-cli saxsin adindan istifada edarak fikirlar irali siirma, iimumi akademik fikir
 miibadilasi aparmaq bacarigi:
FTN 5 Isgiizar miihitda sarbast dialoq. miizakira,diskussiva Elpdi"mdq va debat etmok bacarigina
| yiyalanmak;dziinii professional miihitda ingilisca toqdimetma bacanginin formalasmasi,
FTN 6 2-ci va 3-cii conditional cimlalarin sifahi nitqda diizgiin isladilmasi, vasitali nitqda olan
dialoglarin vasitasiz nitqda sifahi istifads etma bacaniginin inkisafi, akademik séz bazasina
yiyalonma va onlardan sifahi nitq zaman asanhqla istifada edilmasi bacarigi; ravan ingilis
_dxlmcla akademik gokilda danisma bacarigina yiyalanma ‘

“iqtisadiy}'ata__giris” fanni {izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Baza iqtisadi anlayislari va onlarin qarsiligl alagasini,igtisadi subyektlarin davranis
prinsiplarini Gyranilmasi: ‘
FTN 2 Iqtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu haqqmda tasavviira malik olacaq.iqgtisadi |
hadisa va proseslori mazmun va formal tahlilinin ilkin vardislarini dyradilmasi; |
FTN 3 igtisadiyyatda bas veran proseslari basa diismak iglin nazori bazaya malik biliklarin |
verilmasi;
FTN 4 Bazar mexanizminin asas elementlari olan talab taklif giymat raqabat onlarin garsiliglh
alagasini: _ |
| FTN 5 Bazar igtisadiyyatinin faalivyat qanunauygunluglarini; _ |

FTN 6 Iqtasach subyektlarin gararlarin gabul etma mexanizmini; |

“Mikroigtisadiyyat™ fonni tizra tolim naticalari (FTN)
FTN 1 Ev tasarriifatinin va firmalar terafindon igtisadi gararlarin neca verildiyini;
FTN 2 Iqtisadi subyektlar tarafinden verilan gorarlarin ~ mahsullarn miqdarlarina  va
| qiymating, istehsal amillarina va resurlarin boliisdiiriilmasina neca tasir etmasini;
FTN 3 Istehlake1 dav ramuslarinin faaliyyatini Gyranir
FTN 4 Bazarin raqabatlilyi baximindan osas ndvlari olan: Takmil raqgabatli bazar,inhisarg
| ragabatli bazar,oliqapolik bazar,inhisar bazarlar hagqinda timumi malumatlar alda edilir
| FTN 5 Ictimai nemoatlarin iqtisadi mahiyati va onlarin Umumi rifaha tasirinin mramlmam
'FTN 6 Bazar igsadi ehtiyatlarin samarali bdlgiisiinii tamin eda bilmadikda , bazarn iflasi
zamani  igsadiyyata dovlotin miidaxilasinin  zoruriliyini  va  bazar faaliyyatinin
yaxsilagdinmasina yénaldilmis hokimatin sivasi tadbirlarinin Gyranilmasi |

“Makroiqtisadiyyat” fanni tizra tolim naticalari (FTN) | !

FTN 1 Makroiqtisadi sabitliyi, dayaniglh iqtisadi artimi, ehtiyatlarin tam istifads olunmasmn, |
infilasiya va igsizlik saviyasinin minimumlasdiriimasini Gyranir
FTN 2 Makroiqtisadi tarazligin macmu talab va macmu taklif modeli




FTN 3 M'ak_miqtisadi tarazligin Keynsin galirlar va xarclor modeli
FTN 4 Vergi-biidca va pul kredit siyasati _

| FTN 5 Omtaa va pul bazarlarinda makroigtisadi tarazlig

| FTN 6 A¢iq va qapali igtisadiyyatin makroiqtisadi tahlili

“Xotti cobr va riyazi analiz” fonni {izra tolim naticalori (FTN)
FTN 1 Xatti cabri tonliklar sistemi, xatti foza, xotti gevirma va digar xatti tabiata malik olan
rivazi obyektlari dyranmayi: )
FTN 2 Diferensial va inteqral hesabinin koémakliyi ila funksiya va davisan kamiyyatlarin
| tadqgigini bilmayi: -
FTN 3 Qeyd edilan rivazi biliklar asasinda iqtisadi va texniki masalalarin hallinda riyazi tahlil
 dparmaq qabiliyyati yaratmagr: - _ _
FTN 4 Riyazi tisullardan istifads etmayi vo riyaziyyatdan istitada olunacaq fanlarin tadrisi
dgtin nazari baza formalagdirmagi; .
FTN 5 Igtisadi masalalarin hallinda effektiv-rivazi hall tsullarini segmayvi; ;
| FTN 6 Riyazi modellosmanin asaslarinin Gyranilmasini, _ N

__"Ehtimal nazariyyoasi va riyazi statistika” fanni tizra talim naticalari (FTN) ‘
FTN 1 Tosadiifi hadisalarin va proseslarin bag vermasinin riyazi qanunauygunluglarm _
milayyan etmayi ; . |
FTN 2 Malumatlarin yigimasinin va miisahidalarin naticalarinin emalmimn rivazi {isullarin |
dyratmayi; - _
FTN 3 Oyronilan riyazi isullar asasinda iqtisadi va texniki masalalarin hallinda rivazi tahlil
| aparmagq qabiliyyatini yaratmag; _
FTN 4 Rivazi modellogmanin hayata kegirilmasinda effektiv riyazi holl isullarim segmayi:
FTN 5 Riyaziyyatdan istifada olunacaq digar fanlorin tadrisi liciin nozari baza
formalasdirmag:; i
FTN 6 Montiqi va alqoritmik diistinca tarzini formalasdirmag).

“IKT-baza computer biliklari” fonni {izra talim naticalari (FTN) _!
FTN 1 Informasivanin alinmasi. saxlanmasi va emalinin asas tisul va vasitalarina
yiyalonmak, kompiiterdan informasiyanm idara edilmasi vasitasi kimi istifada bacarigina va |
global kompiiter sabakalarinda informasiya ila islama qabiliyyatina malik olmag. |
FTN 2 Qoyulmus masalaya uygun olaragq iqtisadi verilanlarin emal tictin emal vasitalorini |
se¢ma, hesablamanin naticalarini tahlil etma va alinmis naticalari asaslandirma bacarigina
yivalanmak, _ _
FTN 3 Daxili va xarici manbalardan istifada edarak zaruri verilaniar toplama, tahlil etma va
analitik hesabat hazirlama bacarigina yiyalanmak. |
FTN 4 Analitik va tadgiqat masalalarinin halli tictin miiasir texniki vasitalardan va |
informasiya texnologiyalarindan istifada bacarigina malik olmagq,




FTN 5 Kommunikativ masalalarin halli, Internetda axtaris va arayis sistemlari vasitasila pesa |
ahamiyyatli informasiyanin axtarisi va se¢imi vasitalarindan va informasiya
texnologiyalarindan istifada qabiliyystina malik olmagq.

FTN 6 Tolim va 6ziinii tolim proseslarinda istirak tictin [KT vasitalarindan istifada ‘
imkanlarina malik olmaqg.

FTN 1 Praktiki vazifalarin halli liglin zaruri olan malumatlarin toplanmas, islanmasi va
tahlilinin statistik metodologiyasini manimsamak.

FTN 2 Statistik malumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, ilkin islanmasinin iisul va metodlarm
segmoyi va onlarin tatbigini, miasir informasiya manbalari ila islamayi bacarmag

FTN 3 Tasviri statistikanin  metodlart  asasinda  toplanmis  statistik  moalumatlarin
timumilasdirilmasini, tahlil magsadila alverisli formada taqdim etmayi bacarmag.

FTN 4 Informasiya alda edilmasinin miihiim vasitesi kimi statistik gostaricilarin
hesablanmasini, onlarin  izahimi, optimal qorarlarin  gabul edilmasi {igiin  naticalor
formalasdirmagi bacarmag.

FTN 5 Statistik metodologiyanin praktiki totbigini, ugot va statistikann beynalxalg
standartlarina va gaydalarina uygun olaraq istanilan hacmda moalumatlarla islomayi, yiiksak |
statistik texnologiyalarin tatbigini, diizgiin va asaslandirilmis naticalari formalasdirmag |
| bacarmaq _
FTN 6 Informasivanin idaraedilmasinin miihiim vasitasi kimi informasiva-kommunikasiva
| texnologiyalarindan istifadani bacarmag.

“E]mnnmetrika” fonni {izra talim naticalari (F TN)
FTN 1 Iqtisadi masalonin for malasdirilmasi va farziyyalarin qurulmasi, iqtisadi masalani
tasvir etmak iigiin zaruri olan gostaricilar sisteminin segilmasi bacariglarnn alda etmok |

FTN 2 [zaholunan va izahedici dayisanlar ﬁ:;iin zaruri olan statistik malumatlarin toplanmasi,
ilkin emali va bu istigamatda zaruri biliklera yiyalonmak

FTN 3 Modelin spesifikasivasinin qurulmast, iqtisadi gostaricilar arasinda alaganin

| formasimin nazari asaslandirilmasini bacarmaq _

FTN 4 Ekonometrik modelin parametrlarinin va biitovliikds modelin giymatlondirilmasi,
mivafiq testlerin realizo olunmasinda miiasir tatbigi program paketlorindon istifada
bacanglarina yiyalanmak

FTN 5 Izaholunan 1qnsad1 gcstami[arm proqnoz ssenarilarinin verilmasi va onlardan istifada
mexanizmlarinin hazirlanmasi bacarigina yiyalonmak

FTN 6 Ekonometrik modellarin naticalarinin praktiki gorarlarin qabul edilmasi iigiin for-
malagdiriimasi bacariglarina yiyalsnmak

“Menecment” fonni {izra talim naticelori (FTN)

FTN 1 Menecmentin asas funksiyalarini vo menecerlarin rollarni tasvir etmak

FTN 2 Menecerlarin planlasdirma prosesini tagkilatin missiyasi, vizyonu va dayarlari ilo neca
| uygunlagdirdigini izah etmak




FTN 3 Umumi toskilati quruluslart vo hor birinin Ustinlik va manfi cahatlarini |
milayyanlasdimak ) ) _
FTN 4 Taskilatlardaki grup vo komanda dinamikasini anlamagq ‘
FTN 5 Tagkilat madaniyyatini va miixtalifliyin faydalarin: anlamak ) .
FTN 6 Giiclii va zaif liderliyi va liderlik noviarini tanimag |

“Biznesin asaslar1” fanni {izra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Biznes planin hazirlanmasi, miiassisanin qurulmasi, biznesda tarafdasliq alagalarinin
qurulmasi, optimal tagkilat: strukturunun va biznesin xiisusiyyatlarina uygun infranstrukturun |
miayyanlagdirilmasi bacarmaq. Biznesin effektiv idarsedilmasi Uglin zarurt olan asas
anlayislar vo alatlari bilmak; _ _ |
FTN 2 Miiassisenin strukturunda ver alan asas va kémakei funksiyalarumn is prinsiplori ila ‘
bagl masalalori bilmak; )
FTN 3 Idarsetma metod va ndvlarini dyranmak va onun funksi yalarinin effektiv icrasini hayata |
| kecira bilmak; ) _ ,
FTN 4 Istehsal, istehsal prosesi, istehsal sistemlari, miiasir istehsalin xiisusivyatlari va idara |
edilmasina balad olmagq. biznesin subyektlarinin fasilasiz islamalari {iglin zoruri xammal-
material vo yarimfabrikatlarin planlagdiriimasini bacarmag.
FTN 5 Miihit amillarinin miiassisanin faaliyyati tizarindaki tasirlarini milayyanlasdira
bilmak va bu tasirlara adekvat cavab vera bilmak; _ |
FTN 6 Biznes proseslarinin analiz etmak, qiymatladnrimak va idars etmak. ]

“Taskilat: ﬂavrams” fanni {izra talim naticalari (FTN) i
FTN 1 Talaba togkilati davranisin asas mogsadini va elmi asaslarini miizakira eda bilacak va ‘
| toskilati doyisiklik va inkisaf strategiyalarini hazirlamad bacaracaqdir.

FTN 2 Toaskilati madaniyyat is mamnuniyyati, motivasiya va tagkilati kimlik masalalarini
miizakira eds bilacakdir. Is¢ilarin is yerina gars: bagliliq hissini giiclandirma addimlarim
Oyronacak, cahsanlarmn taskilati vatandashq duygusunu viiksaltmanin vollarim miizakira eds |
bilacakdir. -

FTN 3 Taskilat daxilinda gruplarin idarsolunmasi va qrup formalasmasimi tahlil eda |
bilacakdir. Buna bagh olaraq taskilatlarda qruplarda islama tisullarint va grup névlarini |
tantyacagqdir.

FTN 4 Togkilat daxilindaki garsidurma problemlarini hall etma addimlarim dyranacakdir.
| Bununla yanasi bazi gqarsidurmalari neca flirsata gevirabilacayini bilacakdir,

| FTN S Stres, etik idaraetma, giic va siyasat kimi mdvzulari miizakirs eda bilacakdir, B
FTN 6 Toskilati davranis ¢arcivasinda miiasir miizakira movzular (isda var olmamag, |
togkilati sassizlik va s.) hagqinda bilgi sahibi olacagdir |

B “Insan resurslarinin idaraedilmasi” fonni tizro talim naticalori (FTN) T
FTN 1 “Insan resurslarinin idarsedilmasinin” na oldugu, magsad va hadaflari, shamiyyati,

kadrlarin idaraedilmasi anlayvisindan farglari, taskilat: struktur i¢arisindaki yeri va s. hagqinda
biliklari gazanmag;




[FTN 2 Yiiksok ixtisash kadrlarin calb edilmasi va segilmasi funksiyasinin effektivliyini tamin |
etmak maqgsadi ila i§ analizi, is dizayni va insan resurslarinin planlanmast hagqinda dolgun
| malumat sahibi olmag; _ ) _
FTN 3 Iscilarin miiassisalorda saxlaniimas: va inkisaf etdirilmasi magsadi ilo treyning va
inkigaf, karyeranin idarsedilmosi, istedadlarin idars edilmasi, motivasiya va s, funksiyalarin
isloma prinsiplarini bilmak. B
FTN 4 Performansinin giymotlandirilmasi, édonis sistemi va islarin  daracalandirilmasi
sistemlarinin is prinsiplarinin bacarilmasi. _ _ )

FTN 5 IRIE-si sahasinds tatbig olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalar va
elektron idaraetma sistemlari haqginda malumatls olmaq;

FTN 6 IRIE funksivalarinin analizini hayata kegira bilacak va is hayatinda da bunlar tatbig
eda bilacak savivyada olmagq.

[ “Marketing” fonni iizra tolim naticalari (FTN) | &
FTN 1 Marketingin torifi, marketinga aid ilkin anlayislarin formalagmasi, marketingin mihiti |
 hagqinda biliklarin toplanmas: |
FTN 2 Bazarin seqmentasiyasi, bazar bilgi sistemlari, marketinqg miks hagqinda biliklara va |
totbiglers yiyalonmak ) ,
FTN 3 Moahsul, mahsulun yasam ayrisi, brend va brending hagqinda ilkin anlayislara sahib |
(olmag | |
FTN 4 Qiymatlondirma strategivalari, giymat va giymatin formalasmasi ila barabar talaba

boliigdlirma, béliigdirma formalar;, kanallar, parakonda va toptangilar haqqinda ilkin

 anlayislara da yiyalanacak. _ ) _ B
FTN 5 Iralilatma (Promotion) miks -reklam. ictimaiyyatla alaqalar, satis tagvig, personal satis,

birbaga satis- faaliyyatlori hagginda ntimunalar va har birinin Syradilmasi ) |
FTN 6 Istehlak¢1 davranislar, strateji marketing, marketingda etika, marketingda miiasir |
yanasmalar hagqinda ilkin malumatlarin slda edilmasi

FTN 1 Maliyya hesabatlarinin elementlarini, komponentlarini va hazirlanmasinin
magsadini bilmak _ ) .
FTN 2 Maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi zaman: tatbiq olunan prinsiplori va maliyya i
hesabatlarinin keyfiyyat xiisusiyyatlarini bilmak
FTN 3 Miihasibat u¢otunda istifada olunan registrlari (ilkin geydiyyat kitablar1) bilmak va |
bu registrlards amalivyatlarin ilkin qeydiyyatini aparmagi bacarmagq _

FTN 4 Miihasibat ugotunun ikili yazihs sistemini (miixabirlasmani) bilmak va bu sistem
asasinda mithasibat amaliyyatlarinin ugotunu aparmag; bacarmag |

FTN 5 Hesabat dovrii tizra amaliyyatlarin ucotu asasinda voxlama balansini hazirlamagi va |
miivafiq diizalisleri etmayi bacarmag _

FTN 6 Miihasibat ugotu metodlarini tatbiq etmakla maliyya vaziyyati (balans hesabati) va |
maliyya naticalari haqqinda (manfaat va ya zarar hagqinda hesabat) hesabatlar barasinda |
malumatli olmag

“Miihasibatin asaslar1” fonni {izrs tolim natjcglaﬁ"tFIN) ‘




“Omoliyyatlarin idaraedilmosi” fonni iizra talim naticalori (FTN) |
FTN 1 Biznes sahasindoki anlayislari va malumatlart elmi metodlarla tahlil etmak va bununla
da problemlarin miiayyanlasdirilmasi va tohlili tiglin tadgiqat asash hallor toklif etmok
bacariginin alda edilmasi. _ . -
FTN 2 Pegokar Ingilis dili biliklori il biznesin idara edilmasi, logistika va nagliyyat
sahalorinds méveud va inkisaf etmaokda olan tendensiyalar izlamak imkaninin alda edilmasi. |
FTN 3 Istehsalgt va ticarat sirkatlarinin beynalxalq alagalarini gorumagq va saxlamag tigtin bilik ‘
| va bacariglara yiyalonmak. ) _ ) _

FTN 4 Istehsalgi va kommersiya sirkatlarinin tadariik zenciri proseslarini planlasdirmaq,
alagalandirmak, icra etmak va nozarat etmak {igiin biliklara malik olma.

FTN 5 Logistika va nagliyyat sirkatlarinda menecer olmagq iigiin bilik va bacariglara sahib
olma. |
FTN 6: Tadariik zanciri va logistika proseslarinin planlasdiriimasi va idara olunmasi ila alagali |
informasiya texnologiyalarindan istifado etmak imkanina malik olma. )

“Biznes strategiyas)” fanni {izra tolim noticalari (FTN) 1]
FTN 1 Strategiyayla alagadar asas termin va anlayislari (strategiya, missiya, viziya, magsad,
politika va s.) Gyranmak. Sirkatin strategiyasinin tamallari olan xarici (makro miihit, sektor |
miihiti va asas ragiblorla alagadar sirkati gézlayan flirsat va tehlitkalar) va daxili (sirkatin
ragiblarls miigayisada giiclii va zaif vénlori) mithit faktorlarinin izlanmasi, giymatlandirilmasi
va strategiya hazirlanmasinda istifadasini metodlarini (EFE va IFE matrislari, davar zinciri
analizi) dyranmok. _ _ _
FTN 2 Inteqrasiva strategiyalari, Intensiv strategiyalar, Cesidlandirma strategivalari, Miidafia |
strategiyalari, Maya dayari liderliyi, Farglilasdirma va Maovgelonma strategivalar: kimi taskilati
va strateji is vahidi saviyyasinda tatbiq edila bilacak strategivalari 6yranmak. )
FTN 3 Xarici va daxili miihit analizinin naticalari ¢ar¢ivasinda strategiyalarin formalasdinl-
masi metodlarini (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) va strategiyanin
segilmasi metodlart (QSPM matrisi) dyronmak. |
FTN 4 Formalagdinlan strategivalarin icra edilmasi istigamatinda taktiklari dyrotmok. Bu |
magsadla sirkating ayn ayr funksivalarimin (menecment, istehsal. marketing. finans vo
mithasibat, insan resurslarinin idarsedilmasi, aragdirma va galisdirma, menecment informasiya |
sistemlari) strategiyanin icra edilmasindaki yeri va Gnamini dyranmak. ]
FTN 5 Icra edilan strategiyalarin sirkatin magasadlarina na daracada cavab verdiyini analiz
etmayi, strategiyadaki aksikliklori ortaya gixarmagi Syranmok.
FTN 6 Sirkatin beynalxalq miihitda ragabat eda bilmasinin va ugur gazanmasinin tamallarini |
Oyranmak. Strateji idarsetma prosesinin sosial mosuliyyat va etik davarlar igarisinda
hayatakegirilmasinin asas prinsiplarini dyranmak. Bir biznes hadisasinin (case study) strateji |

| menecment yanagmast ilo tahlil etmoayi dyranmak,




“Beynalxalq biznes” fanni {izrs talim naticalari (FTN)
FTN 1 Bu fonndan sonra talabalar beynalxalq biznesa aid anlayislarimi izah eda bilacakdir.
Qloballasma prosesinin bazarlarn va milassisalarin beynalmilallasmasina neca tasir etdiyini
| tasvir eda bilacaklar. B B B B
FTN 2 Beynalxalqg biznesin formalari: mal va xidmatlarin ixrac-idxal: elmi. texniki, sanaye,
istehsal, marketing, satis va xidmat faaliyvati sahasinda beynalxalq amokdashq, miistarak |
| sahibkarliq hagqinda biliklora sahib olacaglar. o _ )
FTN 3 Beynolxalq bazarlara gixis strategiya va metodlarini Oyranacaklar. Beynalxalq ticarat,
gomriik amoliyyatlar, beynalxalqg miiqavilolorin baglanilmas: haqqinda biliklara sahib
olacaglar. Beynalxalq biznesa aid hiiquqi va normativ aktlar haqgqinda biliklara sahib olacaglar
| va onlar tatbiq eda bilacaklar. B
FTN 4 Beynolxalq investisiya foaliyyati hagqinda biliklara sahib olacaglar. Investisiya
nazariyyslarini izah edib, miigayisa eda va niimunalar g0stara bilacaklar. |
FTN 5 Transmilli sirkatlar, onlara aid nazariyyalar hagqinda biliklara sahib olacaglar va bu
| sirkatlorin faaliyyat gostordiklori miixtalif sosial-madani miihitlari ayird eda bilacaklar, ]
FTN 6 Biznes funksiyalarinin (idaraetma, istehsal, marketing, maliya, insan resurslarinin idara |
edilmasi) beynalxalq miiassisalorda yerli miiassisalardan neca forgliandiyini ayird eda |
| bilacaklar, |

“Miilki miidafia” fonni tizra talim naticalori (FTN) 5

FTN 1 Fovgailade hadisalarin tosnifati, onlarin tam xarakteristikasi, Miilki midafianin ‘
yaranma tarixi, onun FH-da rolu va vazifalarini éyranmak. Miilki miidafia ila bagh Nazirlor
kabinetinin Qararlar va ganunlarini bilmoak; _

FTN 2 Miiasir doviirda siilh vo miihariba déviirlarinda Miilki miidafianin rolunu va vazifalarini
bilmak. Texnogen FH-da hadisalarin qarsisimin alinmasi yollari, bakterioloji, kimyavi va |
radiasiya soraitinda shalinin davrams qaydalarini, mahiyyatini bilmak. Karantin, observasiva
soraitinds,  sanitar  tomizliyi, orazinin  dezinfeksiyasi, kimyavi  zaharlanma
ocaqlarindadeqazasiya, radiasiya soraitinda isa dezaktivasiya iisullarini bilmak;

FTN 3 Fovgolada hallar komissiyasi. Févgalada hallarin naticalarinin aradan |
qaldirilmasi {¢iin Dvlat sisteminin rolu va vazifalarini bilmak. Harbilagdirilmamis miilki |
miidafia dastalorinin yaradilmasim dyranmak; - |
FTN 4 Fovgeladahallar zamani ohalinin mithafizesinin taskilini hayata kegirmak. Kollektiv
mithafiza qurgulari va onlardan istifada qaydalarim bilmak. i
Fardi miihafiza vasitalori va onlardan istifada qaydalarini bilmak. Févgalada hallar |
zamani ohalinin  koelirlilmasini bacarmaq. Fovqalada hallar zamam shalinin  samarali
miihafizasinin tagkilini bacarmaq. Kollektiv miihafiza qurgulari va onlardan istifads |
qaydalarini bacarmaq. Fardi miihafiza vasitalori va onlardan istifada qaydalarint bilmak.
| Fovgalads hallar zamani shalinin kégiiriilmasini hayata kegirmak: N
FTN 5 Miilki miidafia kasfiyyatnin taskili va apanilmasi qaydalarini bilmak. Radiasiva va
kimyavi kagfiyyat cihazlarini islotmayi bacarmaq. Miilki miidafa {izra idaretma, miilki miidafia
qarargahlar va onlarin asas vazifalarini bilmok;




FTN 6 Miilki miidafia tadbirlorinin planlasdirtlmas: va hayata kegirilmasini bacarmaq. FH-in |
naticalarinin aradan qaldirilmasi yollarimi bilmak. Qaza- xilasetma va digar toxirasalinmaz
islorin daginti ocaqlarinda tagkil etmak va aparilmasimi havata kecirmak. Shalinin miilki
mudafia sahasinda hazirlanmasinin prinsiplarini 6yranmak.

Févgalada hadisalor zamani daginu arazisinda ilk tibbi yardim aparmagi bacarmag. ,




